
 

 

÷ÁĂĥÁėķ нлмт 
İĈûĥāÙ т 

 

- Lb{L59 - 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ мн CŜƳŀƭŜ tƭŀȅŜǊǎ 
.ŜƭƎƛǳƳΩǎ YǳōōŀƘƻƭƛŎǎ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ wƛƴƎŜǊǎ 
.ƻƻƪǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 
YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Yǳōō 

¦Y Yǳōō 
Y/¦! 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ÕÂÂÎÁÔÉÏÎ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƪǳōō 

¢a 

+ 



 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊΥ 
9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
9ŀǳ /ƭŀƛǊŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ¦{! 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 
ǿƛǎŎƻƴǎƛƴƪǳōōΦŎƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜō 

5Ŝǘ CǀǊǎǘŀ YŀǎǘŜǘ     ло 
5ƻǿƴ ¢ƘŜ wƻŀŘ ¢ƻ tǸǎǎŜƭōǸǊŜƴŜǊ !ƴŘ aƻǊŜ 
 

YŀƭƛŦƻǊƴƛŀ YǳōōƛƴΩ        лр 
¢ƘŜ {ǘŀǊǘ hŦ ¢ƘŜ {ƻ/ŀƭ Yǳōō {ŎŜƴŜ  
 

YǳōōŀƘƻƭƛŎǎ        лу 
!ŘŘƛŎǘŜŘ ¢ƻ Yǳōō ŀƴŘ Cǳƴ Lƴ .ŜƭƎƛǳƳ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ wƛƴƎŜǊǎ     мп 
hƴŜ hŦ ¢ƘŜ ¦Φ{ΦΩǎ [ƻƴƎŜǎǘ [ŀǎǝƴƎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ¢ŜŀƳǎ 
 

²ƻƳŜƴ Lƴ Yǳōō           нл 
! [ƻƻƪ !ǘ ¢ƘŜ DŜƴŘŜǊ DŀǇ 
 

aŀǎǘŜǊƛƴƎ Yǳōō     нн 
! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƻƻƪ LƴǎƛŘŜ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘ hŦ Yǳōō 
 

tǸǎǎŜƭōǸǊŜƴŜǊ Yǳōō     нс 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ! с-tŜǊǎƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Lƴ DŜǊƳŀƴȅ  
 

²ƻƻŘǎƴƛǇŜǊǎ         нт 
! 5ŜŎŀŘŜ hƭŘ CŀƳƛƭȅ ¢ŜŀƳ 
 

bƻǊƳŀƴΩǎ !ƭƭ-{ǘŀǊǎ        ол 
.ǳƛƭŘƛƴƎ Yǳōō Lƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 
 

¦Y Yǳōō         оо 
! /ƘƛǇ hũ ¢ƘŜ hƭŘ .ƭƻŎƪ 
 

Y/¦!          ос 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Y/¦! ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ о-ǇŜǊǎƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Lƴ 9ǳǊƻǇŜ 
 

LƴƪŀǎǘŀǊŜ         пм 
! aǳǎƛŎ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ CǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘǎ hŦ Yǳōō 
 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ      пп 
¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ !ǊŜ LƴǾŀŘƛƴƎ !ƴŘ Yǳōō Lǎ ¢ƻƻ 
 

vǳƛŎƪ bŜǿǎ          пр 
tŀƛƴǝƴƎ tƛǘŎƘ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ ! Yǳōō .ŜŜǊ  
 

²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ        пс 
YǳōōΩLƴƎǎ ŀƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ фф ²ƛƴǎ DƻƭŘ 
 

¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ Yǳōō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ      пт 
5ŀƳŀƎŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ²ƛƴǎ DƻƭŘ   
 
 

CŜƳŀƭŜ tƭŀȅŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
9ƳƳƛŜ Wǀƴǎǎƻƴ      лп 
YŀŀǘƧŜ IŜƴŘŜǊƛŎƪȄ      лт 
9Ƴƛƭȅ WƛǇǇ      мн 
!ƴƴŀōŜƭ DŜƻǊƎŜǎ     мо 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƻƴ 5ŜǊ ²ŀȅŘōǊƛƴƪ    мф 
5ŜŜ 5ŜŜ IŀƭǾƻǊǎƻƴ     нр 
/Ƙŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ 5ƛƧƪ     ну 
aŀǊȅ ¢ŀǇƪŜƴ      нф 
DǊƛǘ ¢ƘƻǊ      он 
IŜƛŘƛ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŀǊǘ     ор 
bŀŘƛƴŜ .ŜȅŜƭŜǊ      пл 
Wƛƭƭ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ     пн 

Yǳōō ǳƴƛǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇŜŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ 
Yǳōō ŦǀǊŜƴŀǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ ŦǊŜŘ Ǉň ƧƻǊŘŜƴΦ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ YŀŀǘƧŜ IŜƴŘŜǊƛŎƪȄ όǇŀƎŜ лтύ ŀǘ ŀ ƪǳōō ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ όYŀŀǘƧŜ IŜƴŘŜǊƛŎƪȄύ 
 
!ōƻǾŜΥ Y/¦! tƻŘƛǳƳ όY/¦!ύΣ YǳōōŜƭƛŜƴǘƧŜǎ ƪǳōō ǘŜŀƳ όbY YǳōōύΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜ ό5ŀǾŜ 
9ƭƭǊƛƴƎŜǊύΣ /ŀǇǘŀƛƴ YŜƴΩǎ [ƻǇǇŜǘ Yǳōō ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όaƛƴƴŜǎƻǘŀ Yǳōōύ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
9ǊƛŎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ǿƛǎŎƻƴǎƛƴƪǳōō ώŀǘϐ ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
Cƻƭƭƻǿ Yǳōōƴŀǝƻƴ aŀƎŀȊƛƴŜΥ 

лн 

hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Yǳōōƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 



 

5Ùġ CčėěġÁ YÁěġÙġ  
5ĈıĂ ¢éÙ wĈÁÕ ¢Ĉ tĪěěÙûÎĪėÙĂÙė !ĂÕ aĈėÙ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƎƻƴŜΚ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
!ŦǘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƪǳōōΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƪǳōō ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎΣ ŎƘŀǊǘǎΣ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
!ƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

DƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǘƛŎ {ŜŀΦ  hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΦ 
 
L ƻŦǘŜƴ ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪǳōō ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ Σ ǘƘŜƴ L ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛȊŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘΦ 
hƴŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ǊƻŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ tǸǎǎŜƭōǸǊŜƴŜǊ Y¦..-{ǇƛŜƭŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘ ƛǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘΦ  
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƪǳōō ǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ōŀǘǘƭƛƴƎ ƛƴ 
ƴŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ƛǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ƪǳōō ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¸ƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ 
нлмс ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƪǳōō ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
 
 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǘƘŀǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƪǳōōΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ .ƛōōƛ ŀƴŘ ¢ƻǿŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎ ǘƻ ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘȅ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ L ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣ ōǳǘ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƪǳōō ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ƛŦ 
ǉǳŀǊǘŜǊŦƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻŘƛǳƳǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ   
 
¢ƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘ ƳƻǊŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦΦΦƘŀƭŦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƘƻǎŜ ŦŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜƴ мн ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ 
Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ мн ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǎƪŜŘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇƭŀȅŜǊǎ όƳƻǎǘƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜύ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ Ŏƻ-ŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ 
ǘŜŀƳǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŜƭƛǘŜ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΚ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΚ ¢ƘƻǎŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Y/¦!Σ wƛƴƎŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƻƻŘǎƴƛǇŜǊǎΣ 
YǳōōŀƘƻƭƛŎǎΣ ¦YΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ тǘƘ ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ Yǳōōƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳƭƭΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƪǳōōΦΦΦƛǘ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 
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More Info:  
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Iƻǿ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪǳōōΚ aȅ ŘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƪǳōō ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƳƻƳΦ {ƻ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƪǳōō ŎƻǳǊǎŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴŘ 
ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎŀƳŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƪǳōōΚ ²Ƙȅ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛǘȰǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛǘΦ ¸ƻǳ ŘƻƴȰǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŦǳƴΦ 
LǘȰǎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎκƭŜŀƎǳŜǎΚ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ aȅ ŘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘŜŎƘƴƛŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀȅŜǊΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ L ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 
 
Lƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎκƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƭŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎκƭŜŀƎǳŜǎΚ  
L ǘƘƛƴƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƎǊƻǿ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ L ŘƻƴȰǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ǇƭŀȅΣ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  
 
5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ύΣ Ƴŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΦ aŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀƭƭ-ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƻǘƘŜǊǎΚ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘȰǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜǎ 
ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘŜŀƳΦ LǘȰǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛȄ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  
 
±ŜǊȅ ŦŜǿ ǇƻŘƛǳƳ ǎǇƻǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǘŜŀƳǎΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘΚ   
¢Ǌŀƛƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƻ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘȰǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ƪǳōō ƛǘȰǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƪǳōōΚ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ƪǳōō ŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘΣ Ƨǳǎǘ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ƳƛŘǎǳƳƳŜǊΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ ŘƻƴȰǘ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴȰǘ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ aŀƴȅ ǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀȅōŜ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƪǳōō ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƭŜŀƎǳŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎύ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ bƻ ƴŜǾŜǊΣ L Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ L ŘƻƴȰǘ ōŜƭƻƴƎ ƘŜǊŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƭŀȅΣ ȅƻǳ ŘƻƴȰǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ƎƻƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ bƻΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ L Ǉƭŀȅ ƪǳōōΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǎŀȅΣ έYǳōōΚ Lǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǎǇƻǊǘΚέ .ǳǘ L ŘƻƴȰǘ ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ Υύ 

 

9ƳƳƛŜ Wǀƴǎǎƻƴ 
bȅōǊƻΣ {ǿŜŘŜƴ 
L Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜŀƳ IŀƎƴŜōƻ  

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΚ т ȅŜŀǊǎ 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎκƭŜŀƎǳŜǎΚ п ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ L ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΦ ¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 

лп 


